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t. Wstep

,Kultura jest Zrédtem wiedzy: wiedzy emocjonalnej, dotyczace| tego, jak nalezy
postepowac i co nalezy czu¢. Przekazujemy tg wiedze poprzez idealy i przykiady, poprzez
obrazy, mity i symbole. Przekazujemy ja poprzez formy i rytmy muzyki, jak rowniez poprzez
porzadki i wzory naszej architektury” — powyzszy cytat pochodzi z ksigzki ,,Kultura jest
wazna” napisanej przez Rogera Scrutona. To holistyczne podejscie powinno przewodzid
réwniez Instytutowi Muzyki i Tarica w dziataniach nad ochrong, rozwojem i promocijq

polskiej sztuki muzycznej i taneczne;j.

Muzyka towarzyszy ,,na co dzieri” niemal kazdemu Polakowi - 90% stucha jej przynajmniej
kilka razy w tygodniu, natomiast w ogdle nie stucha — zaledwie 1%. 3/4 twierdzi, ze muzyka

zajmuje wazne miejsce w ich Zyciu.

Najbardziej popularnym urzadzeniem odtwarzajacym muzyke jest radio: 807 stucha muzyki
radiowej co najmniej kilka razy w tygodniu, w nastepnej kolejnosci - komputer. Z telefonu

stucha muzyki co 2. osoba.

Te dane pokazujg, jak wielki potencijat jest ciggle do wykorzystania i wymaga zaopiekowania

w kontekscie zycia muzycznego w Polsce.

S3 to jednak tylko czesciowe dane, do poznania petnego krajobrazu niezbgdne s3 badania
pokazu[ace jak Polacy stuchaja muzyki, jakich uzywaja narzedzi i kanatdw, jak réwniez jakie
jest postrzeganie poszczegdinych gatunkéw muzycznych. To pozwoli na dobieranie
odpowiednich narzedzi i srodkéw do promowania muzyki oraz rozwijania i edukowania
publicznosci. Silne, rozwiniete srodowisko muzyczne bedzie 2z kolei gwietnym

mechanizmem promujgcym marke Polski na cafym swiecie.

Statut Instytutu Muzyki i Tarica bardzo szczegdtowo opisuje zadania stojace przed tg
organizacj, 2 jednoczesnie daje duza elastycznos¢ w rozkfadaniu poszczegdlnych
naciskéw w jego realizacji.

W ostatnich czasach pojawity sie kolejne wyzwania, wéréd ktérych z pewnoscia najbardziej
palacg jest mocniejszy rozwdj kultury cyfrowej, zarowno w zakresie dokumentacji, promocgiji
jak i traktowania przestrzeni cyfrowej jako réwnie wartosciowej platformy dziatan

artystycznych, co srodowisko tradycyjne.
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To wiasnie aspekt kultury cyfrowej powinien by¢ kluczowym kierunkiem dziatan Instytutu
Muzyki i Tarica w latach 2020 - 2023. Opracowujgc szczegdtowy plan strategicznego
podejécia w tym zakresie nalezy czerpac zaréwno z pozytywnych rozwigzan lokalnych, jak

i miedzynarodowych.

Misja, wartosci i cele strategiczne

Sensem dziatania Instytutu jest wspleranie profesjonalnych muzykdw, tancerzy iinstytucji

artystycznych w realizacji ich misji.

Instytut Muzyki i Tarica realizuje juz szereg zadarii projektéw, ktére oddaja to podstawowe
zatozenie wyrazone w jego statucie: ,,(..) dziatalnos¢ na rzecz edukacji kulturalnej i rozwoju
twarczosci artystycznej ze wzgledu na podstawowe znaczenie tego obszaru dla wszystkich

innych dziatari artystycznych, spotecznych i cywilizacyjnych.” (Statut IMIT, §3,p.1)
Do dziatar tych naleza m.in.:

S realizacjz kolejnych edycji nagréd polskiego srodowiska muzycznego ,,Koryfeusz
Muzyki Polskiej”
=> programy:

"Dyrygent - rezydent"

» "Biate plamy - muzyka i taniec"

s "Jazzowy Debiut Fonograficzny"

» "filharmonia [ ostroznie, wciggal!!"

» "Scena dla tarica”

e "Mys$l wruchu"

s "Tariczymy w szkole"

» szereg akcji zwigzanych 2 kulturg tradycyjng i ludowa
o szereg publikacji, zaméwien choreograficznych

e "Jubileusze kompozytorow polskich"

« Miedzynarodowy Konkurs Muzyki Polskiej

W ramach dziatari w latach 2018 — 2020 IMIT moze poszczyci¢ sig realizacjg 3 kamieni

milowych w zakresie realizacji programu:
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1. Zbudowanie kompetentnego zespotu zdolnego do realizacji misji i celow
strategicznych IMIT.

2, Nawigzanie $cistej wspdipracy z innymi instytucami kultury, w celu
optymalizacji efektéw dziatar na rzecz upowszechniania muzyki polskiej.

3. Wypracowanle pozycji IMiT jako zaplecza ekspercklego dla MKIDN w zakresie
muzyki i tarica oraz koordynatora paristwowych dziatari na rzecz utrwalenia roli

muzyki w rozwoju nowoczesnego, kreatywnego spoteczeristwa,

W planie dziatai na lata 2020 - 2023 nalezy uwzgledni¢ kontynuacjg programu
prowadzonego w latach minionych, uwzglgdniajac biezace wyzwania programowe i
budzetowe. Program Instytutu na lata 2018 - 2022 opracowany przez Maxymiliana
Bylickiego (stanowiacy wraz ze sprawozdaniem z jego wykonania zafgczniki do niniejszego
dokumentu) jest wizja holistycznie adresujacg najbardziej istotne zagadnienia zwigzane z
polsk3 sztuka muzyczng i taneczng. W diggu 3 miesiecy od powotania na stanowisko nowy
dyrektor IMiT powinien pozna¢ szczegély wszystkich dziatari projektowych Instytutu
zgtebiajac ich merytoryke i jednoczesnie dodajac - tam, gdzie bedzie to zasadne - aspekty

zwigzane z cyfryzacjy, promocjg i edukacjy.

Jednoczesnie, odpowiadajac na pojawiajyce sig nowe wyzwania, dziatania Instytutu Muzyki
i Tarica w Jatach 2020 - 2023 powinny oscylowad wokdt 3 zakresdw:

1. Kultura cyfrowa

2. Edukacja $rodowiska (w tym kadry IMiT) w zakresie kompetencji pozaartystycznych

3. Nowoczesna i synergiczna promocja muzykii tarica (w tym dyplomacja kulturalna)

W ramach tych blokéw tematycznych zewaluowane zostang obecnie prowadzone projekty,
tak by Instytut Muzyki i Tarica zachowat ciagtos¢ wizji | misji, z jednoczesnym dodaniem

nowym elementdw.

w
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3. Zakresy tematyczne

Kultura cyfrowa

Trwajacy whaénie kryzys zwigzany z pandemia COVID-19 pokazuje dobitnie, jak wazna jest
promocja i rozwdj kultury w przestrzeni cyfrowej. W ramach swoich dziatari Instytut musi
potozy¢ duzy nacisk na budowanie repozytoriéw dziet muzycznych itanecznych w formacie
cyfrowym, ktdre bylyby powszechnie dostgpne.

Takie rozwiazanie musi by¢ wypracowywane we wspotpracy z poszczegolnymiinstytucjami
kultury. Rolg Instytutu byloby uspdjnienie dziatari i nadanie im zbiorczej formy
komunikacyjne| - co pozwolitoby na zdecydowanie silniejsza komunikacje i mocniejsze
dotarcie, zaréwno w Polsce jak i poza granicami kraju, zapewniajac réwnoczesnie promocjg
polskie] kultury na arenie migdzynarodowe].

Spéjna forma komunikacyjna oznacza dedykowany program, objety jedng nazwa,
identyfikacjg wizualng i ze wspélng przestrzenig informacyjna. Widac obecnie, ze sporo
instytucji juz posiada takie zasoby. Niezwykle cennym bedzie zebranie catosci w jedno
miejsce — upraszczajac jednoczesnie dostep do nich. Réwnie wazine jest przetamanie oporu
niektdrych twdrcéw przed korzystaniem z cyfrowego udostepniania swojej sztuki. To
oczywiste, 2e nie kazdy spektak! da sie zarejestrowac. | oczywistym jest, ze inaczej bedzie
przezywane takie dzieto sztuki, Mozna jednak uzy( takiej technologii, ktéra przeniesie dang
forme w inng przestrzeri i nada jej nowych znaczer (vide: technologia 360°).

Do wziecia pod uwage s3 zaréwno pojedyncze koncerty, spektakle, wystepy, masterclasses
juz realizowane, jak | nowe przedsigwzigcia, realizowane specjainie na potrzeby programu
cyfrowego.

John Lasseter, jeden z zatozycieli studia Pixar powiedzial, ze ,,sztuka stanowi wyzwanie dla
technologii, a technologia inspiruje sztuke”. Jak rozwingt to jeden z jego
wspétpracownikéw, Adam Grant: ,,To nie jest zrgczny slogan- to podsumowanie naszej
filozofii integracji. Gdy wszystko funkcjonuje tak, jak powinno, sztuka i technologia
wspieraja sie nawzajem i pomagajy wznies¢ sig na nowe poziomy. Biorac pod uwage fakt,
jak bardzo te dwa sposoby myslenia moga sig od siebie rézni¢, trudno jest je ze soba taczyd
i skfoni¢ do wspdlpracy.” Stad tak waine w realizacji tego dziatania bgdzie solidne
partnerstwo z ekspertami z branzy cyfrowej.

Potencjalnymi partnerami sg tutaj Ministerstwo Cyfryzacji, Operator Chmury Krajowej jak i
te spotki skarbu paristwa, ktdre majg juz w swoim portfolio sponsorskim wspélpracg z

muzycznymi instytucjami kultury (m.in. PKO Bank Polski, PZU czy Tauron). Nieodzownym
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elementem bedzie wsparcie globalnych partneréw cyfrowych: Twitter, Google, Facebook i
umiejetne wykorzystanie oferowanych przez nich narzgdzi.
Zbudowanie silnej identyfikacji marki takiego wspdlnego projektu podniesie réwnoczesnie

atrakcyjnos¢ poszczegdlnych projektdw i dziatan.

Edukacja pozamuzyczna

1. Edukacja kadry kierowniczej instytucji kultury
IMIT powinien zorganizowa¢ cykl szkoleri, ktére miatby na celu zapoznanie oséb
zarzadzajacych poszczegdinymi instytucjami z najnowszymi swiatowymi trendami w
zakresie promocji wydarzen, marketingu i obstugi widzéw.
Oproécz rozwigzan cyfrowych w zakresie ptatnosci, ktére s3 juz wdrazane w Polsce, istnieje
caty szereg dziatan i form komunikacji, ktdre sprawiaja, ze widzowie czujq sig zaopiekowani,
przywigzujg sie do danego miejsca i stajq sie jego naturalnymi ambasadorami, a z czasem -
mecenasami prywatnymi. Strefa mecenatu prywatnego nad kulturg jest ciagle w Polsce na
do$¢ niskim poziomie. Trwajacy obecnie kryzys nie jest sprzyjajacy jego rozwojowi, ale
warto juz teraz budowa¢ podwaliny, pokazujgc potencjalnym partnerom moiliwosci i
korzysci ptynace ze wspdtpracy z sektorem kuitury.
2. Edukacja artystéw
Dzisiejsze narzedzia komunikacji umozliwiajg artystom bardzo $wiadome i konkretne
kreowanie swojej $ciezki kariery. Zaréwno w zakresie budowania wizerunku, jak i
promowania twdrczosci i nawigzywania relacji partnerskich. W zakresie podstawowej
edukacji na uczelniach muzycznych brakuje jednak regularnych i obowigzkowych zajgé,
ktére pozwalatyby na przyswojenie tej wiedzy. Jednoczesnie tam, gdzie pojawiajq sig takie
mozliwosci - widaé duze zainteresowanle i potrzebe pogtebiania tych tematow. IMIT
powinien zbudowaé, wspdinie z uczelniami, ujednolicony program zaje¢ dodatkowych
obejmujacych nastepujgce obszary tematyczne:

9 2zarzadzanie finansami (rodzaje uméw, formy dziatalnosci gospodarczej, motiliwe

ulgi podatkowe)

> prawo autorskie

<> pozyskiwanie funduszy na dziatalnos¢ artystyczng

2 komunikacja i marketing (w tym public relations & soclal media)
Przy kazdym z tych tematéw zakres merytoryczny bytby wypracowany i wdrazany wspdlnie

z najlepszymi specjalistami poszczegdinych dziedzin. Zgromadzona wiedza udostgpniana
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bylaby zaréwno w formie cyklicznych zaje¢ ogéinodostepnych, jak i dedykowanego serwisu
online z czescig konsultacyjna. W jej ramach kazdy zainteresowany mogtby zadarn pytanie
dotyczace konkretnego przypadku.
Grupy docelowe:

= miodzi artyécl, ktérzy rozpoczynajy dopiero karierg zawodowa,

2 twdrcy na péiniejszych etapach, chcacy poglebic swojg wiedze i kompetencje

pozamuzyczne.

Nowoczesna i synergiczna promocja muzyKi i tarica

1. Wizerunek & pozycjonowanie IMIT

Powszechnoéé nowych technologii i analityki danych pozwala dzisiaj na bardzo
precyzyjne okreslanie kierunkéw dziatar. Chcac wyznaczaé standardy w zakresie
dziatari promocyjnych - sam IMIT musi stac sig wzorcowym tego przyktadem.
Punktem wyjscia powinny by¢ tu badania pokazujgce rozpoznawalnosc IMITu. Bedzie
to punkt wyjécia w budowaniu dtugofalowej strategii pozycjonowania i komunikacji
Instytutu, zaréwno w Polsce jak i zagranica.

Celem jest pozyskanie wokdét IMITu takich atrybutdw jak autorytet, rozpoznawalnosg,
przestrzen kreatywna, partner wspierajacy rozwdj. Finalnym efektem bedzie takie
sprofilowanie IMITu, by pracownicy byli jego naturalnymi ambasadorami i budowali
reputacjg zaréwno Instytuty, jak i sektora kultury w ogole poprzez wysoka

merytoryke.

2. Krytyka muzyczna
Poprzez dziatania edukacyjne i tworzenle przestrzeni wydawniczych IMIT powinien
doprowadzi¢ do rozwoju polskiej krytyki muzycznej (zgodnie z celami postawionymi w
Statucie), tak by byta ona powszechnle zrozumiata i dostgpna szeroko, a nie tylko do
waskiego grona koneseréw. Metoda dzlatania zaktada tutaj zarowno wspotpracg z

najwiekszymi polskimi tytutami mediowymi, jak réwniez dziatania whasne.

3. Cykl wydawniczy IMIT
W ramach dziatari promujacych polskich twdércéw IMIT powinien doprowadzi¢ do

powstania serii wydawniczej promujgcej najciekawsze nazwiska polskiej sceny muzykii
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tafica (K. Pastor, L. Mozdzer, P. Beczata etc.) w formie wywiadow (publikacja:
papierowa & cyfrowa - ebooki & audiobooki).

Forma wywiadéw nie jest bez znaczenia - jest przystgpna i fatwo dotrzec z nig do oséb,
ktére nie s3 znawcami. Daje mozliwo$¢ wyttumaczenia procesow i przedstawienia
poszczegdinych oséb w réznych kontekstach.

Co wazne - to dzialanie byloby jednoczesnie rozwijaniem przysztych krytykow
muzycznych. Wywiady przeprowadzane byly w duetach: doswiadczony
pisarz/dziennikarz i student kierunku artystycznego/dziennikarstwa. Dzieki temu
stworzony zostatby ekosystem w naturalny sposéb wychowujacy ekspertéw w
dziedzinie muzykii tarica, ktérzy w naturalny sposcb zasilaliby pézniej zasoby polskiego
dziennikarstwa i nauki.

Réwnoczegnie warto by IMIT zajat sie wznowieniem publikacji pozy<ji klasycznych
(m.in. ,,Paralele i paradosky” E. Saida & D. Barenboima) oraz opublikowat po raz
pierwszy w jezyku polskim takie dzieta jak np. »Understanding Music” R. Scrutona.

To dziatanie z kolei bedzie mie¢ na celu ozywienie dyskusji wokét zagadnieri zwigzanych
z muzyka na poziomie $rodowisk opiniotwdrczych, kreujacych narracjg w przestrzeni

publicznej.

4. Upowszechnianie muzyki wsréd najmtodszych

IMIT powinien znaczaco wspiera¢ dziatalnos¢ instytucji (w tym NGOs), ktére promujg
stuchanie muzyki wéréd dziedi i jednoczesnie zachecajg rodzicéw do inwestowania w
edukacje muzyczng. Doroslimajg czgsto opory przed posytaniem dzieci na lekcje muzyki.
Ich obawy zwigzane s3 z kosztami, nie widzg korzysci rozwojowych. Tymczasem
wszystkie badania pokazujg, Ze nauka gry na instrumentach rozwija pamigc aktywng,
podzielnosé uwagi, wyobraznig tworcza oraz umiejetnosci poznawcze. Wspiera rowniez
samodzielnoé¢ myslenia czy rozwd| umiejetnosci komunikacyjnych. Ksztattuje
emocjonalnoéc i wrazliwogé. Edukacja muzyczna jest przystgpna - nie musi oznaczac
wielkich kosztéw, a moze przynies¢ wielkie korzysci, bez wzgledu na to, na ktérym
etapie sie zakoriczy.

Uswiadomienie tego rodzicom jest kluczowe, pozwali przefamac bariery i upowszechnid
$wiadome obcowanie z muzyky. A przez to - obnizy¢ sredniy wieku publicznosci
przychodzacej do filharmonii. To oczywiscie cel diugofalowy, ale bardzo wazne jest
szybkie zaadresowanie tego tematu - mamy w Polsce mnéstwo fantastycznych sal
koncertowych. Zeby za 20 lat nie staty puste — trzeba teraz juz budowac ich publicznosé.

Otwiera¢ je i przetamywac barierg strachu przed niezrozumieniem formy muzycznej.
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Osoby niechodzace do fitharmoniif sal koncertowych najczesciej wskazujg, ze czujg, iz to
nie jest miejsce ,,dla nich”. Oprécz aktywnej atrakcyjnej biezacej komunikac]i, ktdra
bedzie pokazywad przestrzenie koncertowe jako miejsca przystgpne i otwarte dla
wszystkich, to wihaénie edukacja najmtodszych jest kluczowa w budowaniu

zaangazowanej widowni.

Rozbudowa portfolio partneréw komercyjnych IMiTu

Duza iloé¢ prywatnych firm szuka mozliwosci promocji swoich marek poprzez
wspieranie wydarzer kulturalnych. Czesto jednak nie umiejg rozmawiac ze swiatem
kultury, a $wiat kultury nie umie przedstawl¢ im realnych korzysci wynikajacych 2
potaczenia tych dwdch systemdw. Poprzez cykl atrakcyjnych w formie mixeréw
kulturalno-biznesowych IMIiT powinien zbudowa¢ migdzy nimi pomost. Pokazad jak
rozmawia¢ miedzy soba jezykiem korzysci. Prezentowaé Swiatowe trendy. Te dwa
$wiaty powinny zobaczy¢ w sobie gigbsze zasoby, niz tylko te finansowe. Biznes
powinien patrze¢ na kulturg jako Zrédto inspiracji i kreatywnosci, ktorej tak czgsto mu

brakuje. Zaréwno w przestrzeni komunikacyjnej, ale réwniez rozwoju strukturi strategii.

Problemem, ktdry od wielu lat pojawia sie w relacji miedzy biznesu z kulturg, jest brak
wspoinego jezyka. Usztywnianie sig i sprowadzanie rozmowy o partnerstwie do
przelewu i ekspozycji logotypu. Stworzenie kreatywnej przestrzeni dialogu powinno
przedstawi¢ przedstawicieli tych $wiatéw w innym swietle. Zbudowac relacje, ktdre
pozwola zaprocentowad w przysztosci. A jednoczesnie - stworzyé sieé partnerow,
ktdrzy beda wspiera¢ IMIT w realizacji celéw strategicznych i poszczegdlnych dziatari

projektowych.

Dyplomacja kulturalna

W ramach dziatari polskie dyplomacii kulturalnej uzytecznym bytoby spdjne narzgdzie,
adaptowalne do réznych biezzcych potrzeb. Ktdre zapewnitoby jednolity, na wysokim
poziomie komunikacje marki naszego kraju. Z punktu widzenia holistycznego
zarzadzania wizerunkiem Polski poza granicami kraju — narzedziowe podejécie zapewnia
petng kontrole nad dziataniami poszczegdlnych instytucji. Patrzac od strony tych

wiagnie instytucji - takie podejcie jest efektywne czasowo i finansowo.
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Jedna z najbardziej pojemnych form dialogu i promocji jest format orkiestrowy. Stad
koncepcja, ktéra ponad granicami jezyka, pozwoli na budowanie wizerunku Polski

wirdd liderdw opinii | szerszej grupy docelowej.
Orkiestra Rubisteina

Formacja artystyczna skladajaca sie z artystéw wybieranych na drodze rekrutacji,
sposréd studentdw polskich uczelni muzycznych. Sezonowo wyruszajace na tournée po
stolicach europejskich z repertuarem tematycznym, dopasowanym do aktualnych
kontekstéw dyplomatycznych. Jedna z opcji jest edycja przenoszaca na inny poziom
relacje polsko-izraelskie. W takim wydaniu Orkiestra sktadataby sie z muzykow z obydwu
krajow, z odpowiednio dobranym repertuarem celebrujagcym wspélne dziedzictwo

kulturowe Polski i |zraela, budujgc pozytywny kontekst wokdt relacji obu paristw.

Kluczowa jest postaé patrona projektu. Artur Rubinstein byt jednym z najwybitniejszych
muzykéw XX wieku, dumnym ze swojego polsko-zydowskiego dziedzictwa,
rozpoznawalnym w kazdym zakatku swiata. Nadal pozostaje jednym z najwiekszych
pianistéw w historii. Liczba uzytkownikéw serwisu Spotify, ktdrzy co miesigc stuchajg
jego nagran, oscyluje wokdt 500 tys. Nie ma lepszej ikony, aby przekazad przestanie

kreatywnego wspdlistnienia kulturowego obu krajéw i naroddéw.

Potencjalni dyrektorzy muzyczni: tukasz Borowicz, Gil Shotah, Omer Meir Wellber, Tom

Cohen, Radzimir Debski.

Potencjalni solisci: Jan Lisiecki, Daniil Trifonov, Agata Szymczewska, Ray Chen, Nicola
Benedetti, Vilde Frang, Andreas Ottensamer, Khatia Buniatishvili, Hoang Pham, Beatrice
Rana, zwyciezcy Konkursu Chopinowskiego 2020 w Warszawie lub Konkursu

fortepianowego Rubinsteina 2020 w Tel Awiwie.

Repertuar do rozwazenia: Felix Mendelssohn, George Gershwin, Leonard Bernstein,
Arnold Schoenberg, Gustav Mahler, Henryk Wieniawski, Fryderyk Chopin, Ignacy Jan
Paderewski, Karol Szymanowski, Stanistaw Moniuszko, Wtadystaw Szpilman, Wojciech

Kilar.

Orkiestra Rubinsteina powinna wystepowa¢ w najlepszych salach koncertowych, dajac
lokalnym dyplomacjom doskonaty okazje do kreowania pozytywnego szumu wokot
dokonari polskich artystéw i zaciesnienia relacji z politykami, opiniotwdrcami, mediami i

$wiatem artystycznym.
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Przyktady: Barbicane (Londyn), Philharmonie de Paris, Accademia Santa Cecilia (Rzym),
Filharmonia Berlinska, Carnegie Hall (Nowy Jork), Walt Disney Concert Hall (Los

Angeles), Concertgebouw (Amsterdam).

Potencjalni ambasadorzy projektu: Condolezza Rice, Daniel Barenboim, Elzbieta
Penderecka, Szewach Weiss, Krystian Zimmerman, Itzhak Perlman, Lee Perlman, Haim
Perlock, Dr. Yael Shai, Piotr Beczata, Tomasz Konieczny, Aleksandra Konieczna, Leszek

Mozdzer, Jakub Jézef Orliriski, Urszula Dudziak, Anne-Sophie Mutter.

Wystawa

Aby miedzynarodowa trasa stata sig jeszcze bardziej interesujaca, orkiestrze
towarzyszylaby nowoczesna, cyfrowa wystawa o &Zyciu Artura Rubinsteina i
najciekawszych wspdtczesnych osiagnigciach zycia kulturalnego obu naroddw.
Wystawa bylaby dostepna nie tylko fizycznie w przestrzeniach poszczegdlnych sal

koncertowych, ale réwniez w internecie.
u ist
Dodajac element edukacyjny - w kaidym kraju muzycy braliby udzial w kursach

mistrzowskich z renomowanymi nauczycielami. Sesje te bylyby otwarte réwniez dla

lokalnych studentdw.

Wszystkie powyzsze dziatania zakladajg duzg elastycznosc, mozliwosé dopasowywania
narracji do biezacej polityki i jednoczednie zostawiania trwatego, cho¢ czasami
cyfrowego, $ladu w przestrzeni § pamigci. Tego typu rozwigzania zaczynajg by¢
stosowane przez najwieksze $wiatowe firmy jako najbardziej skuteczne narzedzia w
budowaniu marki. Wigzg i przemawiajy do odbiorcéw na poziomie, a przez to
zdecydowanie bardziej skutecznie i dtugofalowo. Od paru lat widad, ze te korporacyjne
doswiadczenia zostajg z sukcesem przenoszone na poziom komunikacji poszczegolnych
panistw. Mozna zaobserwowaé, Ze taka forma ich promocji jest coraz bardziej
popularna. Przyktadem moze by¢ tutaj np. kampania ,,is GREA " realizowana na catym

$wiecie przez Wielka Brytanie.
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4. Organizacja IMiT

W minionych latach uksztattowata sie struktura Instytutu, obejmujaca wszystkie
stanowiska realizujace poszczegdélne cele i dziatania. W obliczu aktualnych wyzwar
zasadnym bylaby ewaluacja struktury Instytutu pod katem silniejszego umocowania w nim
kompetenc|i z zakresu promaocji, marketingu, wspotpracy z biznesem i digitalizacji kultury.
W obecnym momencie nie ma mozliwosci na przeprowadzenia takiej analizy, powinna

jednak ona zostaé dokonana w ciggu 3 miesiecy od powotania nowego dyrektora Instytutu.

W ramach dziatari edukacyjnych wazne jest réwniez ksztatcenie kadry samego IMiT i jej
dalsza profesjonalizacja, tak by nieustannie stanowila jakosciowy punkt odniesienia dla
innych instytucji kultury. Aspekt ten, razem z budowaniem kultury organizacyjnej, ma na
celu pozycjonowanie IMIT jako atrakcyjnego pracodawcy, fgczacego wysoky misyjnosé z

dbaniem o rozwdéj pracownikdw.

Wyzwaniem na nadchodzace lata bedzie tez z pewnodcia pozyskanie nowej siedziby dla

Instytutu.
Zgodnie ze sprawozdaniem dyr. Bylickiego:

»W tym zakresie przeprowadzono rozeznanie rynkowe. Potrzeby Instytutu i przedtuzajaca
sie perspektywa remontu budynku PWM powoduijg, ze Instytut musi trwale poszukiwac
siedziby poza budynkiem PWM. Jednym z kierunkdw dziatari jest mozliwos¢ pozyskania od
Ministerstwa Zdrowia budynku przy ul. Diugiej 5. Instytut byt zaangazowany w rozmowy
pomiedzy MKIiDN, MZ, CSW Zamek Ujazdowski oraz GBL, w wyniku ktérych budynek przy
ul. Diugiej mogtby przejs¢ w gestie MKIDN. Instytut jest gotowy docelowo podja< sig
zarzadzania tym obiektem i zajgc jego czes¢ na wiasne potrzeby, a pozostaly czgscia
administrowad na potrzeby innych instytucji kultury, Sprawa ta powinna sig wyjasnid w 2020
roku. Réwnoczeénie Instytut uzyskat oferte wynajmu ok. 1 000 m? powierzchni biurowej
przy ul. Wierzbowej od Polskiego Holdingu Nieruchomosci. Wynajem ten mégtby nastgpic
od IV kw. 2020 r. na okres 3-5 lat. W przypadku pozyskania budynku przy ul. Dlugiej bytby

to okres wystarczajacy dla przeprowadzenia remontu i adaptacji budynku przy Dtugiej.”

Do zadari nowego dyrektora naleze¢ bedzie sfinalizowanie powyiszych dziatan i

zaplanowanie procesu przeprowadzki.
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Ponizej wskazany jest plan budzetowy i jego wykonanie w latach minionych, oraz prognoza
na lata 2020 2021,

e

aRcls \{Rok 2017 PrognazazmsRealizacia Prognoz:ngealizac]a 2022 Ay
Dotacja 3198 3665 7358 3965 12976 4330 4695
podmiotowa
Dotacje celowe 9564 9916 1655 | 10468 2896 | 10970 | 11860
Dochody wtasne 10 350 68 650 282 910 980
Budzet - razem 12 872 13 931 9 081 15 083 16 154 16 210 17 235

Dane te pokazuja wysoka efektywnos¢ kosztowa prowadzonych projektow. Jednoczesdnie
istnienie ciagle przestrzer na zwiekszanie dochodéw wiasnych. Szczegdlnie w obecngj
sytuacji budzetowej (zagrozenie COVID-10) IMiT bedzie musiat jeszcze silniejszy nacisk
potozy¢ na pozyskiwanie partnerstw pozwalajacych na intensyfikacjg dziatan

programowych.

6. Podsumowanie

W obliczu trwajacego kryzysu epidemicznego wyjatkowa wazna bedzie w najblizszych
latach umiejetnos¢ precyzyjnej selekcji najbardziej wartosciowych projektow, jak réwniez

szukania synergii w dziataniach migdzy réznymi instytucjami.

Najblizsze miesigce pozwola tak naprawde okresli¢ w jakim stopniu obecna sytuacja

wplynie na strukture zatrudnienia i dziatalnosci instytucji kulturalnych w Polsce.

Bez wzgledu jednak na te wyjatkowe okolicznosci IMIT powinien konsekwentnie
kontynuowac swoja dziatalnosé programowa, kreujac jednoczesnie szereg aktywnosci
wokét trzech zarysowanych kierunkéw: kultury cyfrowej, edukacji pozamuzycznej,
nowoczesnej promocji wydarzer. S3 to bowiem zakresy uniwersalne, a w przypadku
sytuacji kryzysowych wyjatkowo przydatne, pozwalajgce na wiekszg elastycznosi,
poszerzanie kompetencji i budowanie stabilnych mechanizmdéw komunikacyjnych i

zarzadczych.
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